
IMPLANTACIÓN DE ISO 45001:2018 EN UN ÁREA DE GESTIÓN 
SANITARIA DEL SAS

INTRODUCCIÓN:
La publicación de la Norma ISO 45001:2018 (Sistemas de gestión de la Seguridad y
Salud en el Trabajo- Requisitos con orientación para su uso) ha implicado la retirada
del estándar OHSAS 18001:2007 en marzo de 2021. Cualquier organización que
desee implantar o mejorar su sistema de gestión de la seguridad y salud en el
trabajo (SST) tiene en la Norma ISO 45001 una herramienta con la que podrá
conseguir alcanzar los objetivos que se proponga.
El Área Sanitaria Norte de Córdoba (ASNC) ya contaba con la Certificación en
OHSAS 18001:2007, por lo que ha sido necesario adecuar el sistema de gestión de
la Seguridad y Salud en el Trabajo para satisfacer los requisitos de la nueva ISO
45001.

OBJETIVOS:
Definir los cambios que introduce
la Norma ISO 45001 respecto al
Estándar OHSAS y elaborar la
documentación necesaria para
llevar a cabo con éxito la transición
en el Área Sanitaria Norte de
Córdoba.

MATERIAL Y MÉTODO:
Para lograr los objetivos propuestos se ha utilizado el Estándar OHSAS 18001:2007, la Norma ISO 45001:2018 y toda la documentación
incluida en el Sistema de Gestión de Prevención de Riesgos Laborales del SAS.
Se ha establecido una comparación entre los requisitos de ambas normas y se han definido las novedades introducidas para elaborar la
documentación necesaria y planificar las acciones oportunas para satisfacer la nueva Norma ISO 45001:2018.

CONCLUSIONES:
La implantación de la Norma ISO 45001:2018
para una organización previamente
certificada en OHSAS 18001 supone un
mínimo esfuerzo en comparación con los
resultados que se obtienen, aumentándose la
implicación de la alta Dirección y mejorando
aspectos claves del sistema de gestión de la
Seguridad y Salud en el Trabajo a través de la
detección de los riesgos a los que la
organización está expuesta.

RESULTADOS:
Una vez elaborada e implantada la
nueva documentación, se llevan a cabo
las auditorías interna y externa del
sistema de gestión de la Seguridad y
Salud en el trabajo, lográndose la
certificación en la Norma ISO
45001:2018 y evidenciándose, por
tanto, la óptima gestión de la Seguridad
y Salud en el Trabajo dentro del ASNC.
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NOVEDADES QUE INTRODUCE ISO 45001:2018:

➔ Se deben identificar factores que pueden afectar a la
actividad de la organización (de forma positiva o
negativa). Estos factores pueden ser internos o externos
(presión social, conflictos laborales en el seno de la
empresa, participación en proyectos motivantes, etc.).
Esto se refleja en el capítulo 4 de la norma: Contexto de la
organización.

➔ Se refuerza el papel de la alta dirección en el liderazgo del
Sistema de Gestión (capítulo 5 de la norma).

➔ Se incluye el abordaje de riesgos y oportunidades que la
organización puede utilizar para mejorar el desempeño de
la seguridad y salud en el trabajo (capítulo 6 de la norma).

➔ Aparece el concepto de “Información documentada”.
Ahora es importante la información que se documenta, no
el tipo de formato que se utiliza para ello. Esto representa
una adaptación al mundo digital donde nos movemos y
donde algunas veces no tiene sentido el soporte papel
(capítulo 7 de la norma).

➔ Desaparece el concepto de “Acción preventiva”, ya que el
Sistema de Gestión en sí se convierte en una herramienta
preventiva dado que estudia los riesgos que pueden
afectarlo y debe controlarlos.

ACCIONES LLEVADAS A CABO:
➔Se han identificado las partes interesadas, así como sus necesidades y
expectativas, proponiendo mecanismos de respuesta del Sistema de
Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo para cada una de ellas.

➔ Se han elaborado sendas matrices DAFO, una para el contexto externo y
otra para el contexto interno de la organización.

➔ A partir de las matrices DAFO elaboradas se identifican riesgos para el
Sistema de Gestión SST. Estos riesgos se evalúan y se establece un Plan de
Acción para corregir las situaciones desfavorables o para proponer acciones
de mejora para el Sistema de Gestión SST.

➔ Se ha creado una Comisión de Implantación y Seguimiento del Sistema
Integral de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST) del Área
Sanitaria Norte de Córdoba, conforme a la Norma UNE-EN ISO 45001:2018;
presidida por la Directora Gerente del ASNC y compuesta por el personal
Directivo y los componentes de la Unidad de Prevención.

➔ Se ha actualizado la Política SST del ASNC, adaptándola a los requisitos de
la nueva norma.

➔ Se ha adquirido una herramienta informática para mejorar la gestión de
los requisitos legales.

➔ Se han elaborado nuevos procedimientos que completan a los ya
existentes en el Sistema de Gestión y que ayudan a cumplir con
determinados requerimientos de la nueva norma (por ejemplo, el
procedimiento de identificación y evaluación del riesgo, el de información
documentada o el de Auditoría Interna).


